Lol L

L P P U S O U U P S S

L

A

oA



O

SRR IR

e

Ty Y

MINISTERIO DA CULTURA
INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL
DEPARTAMENTCO DE MUSEUS

PLANO MUSEOLOGICO DO MUSEU CASA DA HERA

QUTUBRO
2008



T

B

Ty

y

S
r

TTYTY YTy TN

T

Presidente da Republica

Luiz In4cio Lula da Silva

Ministro da Cuitura

Jodo Luiz Silva Ferreira

Presidente do IPHAN
Luiz Fernande de Almeida

Diretor do Departamento de Museus e Centros Culturais do
IPHAN

Jose do Nascimento Junior

EQUIPE RESPONSAVEL

Diretora do Museu Casa da Hera
Ana Licia Braga

Grupo de Trabalho

Ana Licia Braga

Aline de Castro Silva - Historiadora voluntéria
Elizabeth Cruz de Oliveira — Musedloga voluntaria



SUMARIO

APRESENTACAO

INTRODUGAOQ

IDENTIFICACAOQ DA INSTITUIGAO

1.1 HISTORICO

1.2 A CASA DA HERA

1.3 O ACERVO

1.4 DEFINICAQ OPERACIONAL

MISSAO
DIAGNOSTICO:

1.1 INSTITUCIONAL

1.2 GESTAO DE PESSOAS

1.3 ACERVO

1.4 EXPOSICOES

1.5 EDUCATIVO E CULTURAL
1.6 PESQUISA

1.7 ARQUITETONICO

1.8 SEGURANGA

1.9 FINACIAMENTO E FOMENTO
1.10 DIFUSAQ E DIVULGACAQ

PROGRAMAS

1- PROGRAMA INSTITUECIONAL

Thi



1.1 ORGANIZACAQ

1.2 GERENCIA |

1.3 8STAFF

1.4 REGIMENTO INTERNO

1.4.1 Gestdo de Processo

1.4.2 Gestéo de Pessoas

1.4.3 Orientac&o para a Sociedade

2 - PFROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS

3 - PROGRAMA DE ACERVOS

3.1 RESERVA TECNICA

3.2 - AQUISICAO E DESCARTE

3.3 - DOCUMENTACAD

3.4 CONSERVACAQ E RESTAURACAO

4 - PROGRAMA DE EXPOSICOES

4.1 EXPOSICAO PERMANENTE
4.2 EXPOSICAG TEMPORARIA

5 - PROGRAMA EDUCATIVO E CULTURAL

6 - PROGRAMA DE PESQUISA

7 - PROGRAMA ARQUITETONICO




8 - PROGRAMA DE SEGURANCA

9 - PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMEnto

10 - PROGRAMA DE DIFUSAO E DIVULGACAQ

ANEXOS



APRESENTAGAQ

A demanda trazida pelos novos planos de crescimento do pais iraz
enormes desafios para todos os setores do Govemo,

Num ambiente em que os requisitos para o sucesso estio mudando, se fez
necessario satistazer mitiplas demandas, onde o sucesso dos ministérios do
Governo foi essencial. Neste quesito o Ministério da Culturg apresentou a Politica
Nacional de Museus que mudou completarmente o cenario museolgico do pais.

Ainda que nao haja uma férmula Gnica para se obter um bom desempenho
nos projetos, o aperfeicoamento continuo dos processos de gestio certamente &
indispensavel, o que inclui repensar seu modelo, reinventé-o e sistematiza-io.

Na primeira vers&o do Plano Museologico estava como gestora do museu
ha apenas quatro meses, ndo tive um ano de preparacio, a ajuda da equipe do
Museu (que além de ser pequena conta com servidores desmotivados) e nem a
ajuda de uma equipe externa, mas tentei fazer o malhor que pude dentro das
possibiidades existentes.

Pelo estado em Que a Instituicio se encontrava apds a separacio do
Escritoric Técnico, o Museu Casa da Hera era praticamente uma tela em branco
pronta para ser trabalhada, o que foi extremamente motivador.

Muitas conquistas foram feitas ¢ outras importentes demandas basicas ainda
estao sem solucdo.

Assim, O Museu Casa da Hera esta nesse momento apresentando a
segunda verséo do que continuo entendo ser primordial para nossa unidade.
Acredito tratar-se de uma simples contribuicio em face do que nos congratulamos

com 0 resultado final da consolida¢éo desse importante tfrabatho que vira de todos
08 museus,

Ana Licia Braga



INTRODUCAOQ

A partir da portaria normativa n° de 05 de julho de 2007 foram tragadas as
diretrizes gerais de gestao das unidades museoibgicas do [PHAN.

A Idéia do plano museolégico foi imprescindivel para que os museus, em
especial aqueles que antes pertenciam as Superintendéncias Regionais,
pudessem tracar melhor sug miss&o & seus programas de atuagido nos setores
técnicos bem como com as camunidades iocais.

O Processo de construcéo da gestao do Museu foi baseado primeiramente
nos preceitos do codigo de ética do ICOM (international Councit Of Museums) no
que concernem os padrées minimos para os museus € suas instalacdes.

De acordo com o item 2.1 do Cédigo de Etica do ICOM sobre 0s padrdes
minimos para um museu, dizse que: “0O Como Diretivo deve melhorar todos os
aspeclos do museu, suas colegOes e seus sevigos. E de sua responsabilidade
que as colecbes estefam adequadamente conservadas, acondicionadas e
documentadas”

Ja o item 2.4 do Cédigo ¢ que trata das instalagdes diz que: "A Diregdo tem
total obrigagdo de providenciar acomadacdes que formegam um ambiente para a

seguranca fisica das colegbes, incluindo também & acomodagdo de pessoal, bem
| oMo a seguranca do piiblico e dos funcionarios™ |

Baseados nessas premissas foram substituidos os Planos de Ac30 a serem
realizados no ano de 2007 Para que pudessem atender a essas demandas
‘basicas de gestao.

Entre eles estava a instalagdio de uma nova Guarita para os segurancas, a
reforma da atual administragéo bem como do banheiro dos visitantes, a pintura



intema do Museu, a criacdio de uma museografia modema para substituir as
visitas guiadas diarias, a confecgao de vitrines adequadas para a exposicao da
indumentaria, entre outros, |

No entanto, apds um ano o Escritdric Técnico de Vassouras ainda se
ancontra no local € muitos problemas nao conseguiram ser solucionados. Para
iss0 cutras mudangas e adaptagbes foram pensadas.

Infelizmente todo o processo de obras ainda se encontra parado e pouco se
pdde fazer para methorar mediatamente as condigbes do Museu. A questao das
visitas guiadas ainda néo foi solucionada e a adminstracdo ainda se enconira em
Iocél inadequado e insalutar.

O Museu, no entanto comegou 0 processo de se firmar como Instituic8o
séria e aberta novamente ao didlogo com a comunidade local e com os
estudantes.

0 Museu em si pode ser considerado como uma das moradas do
patiménio do homem. E i3 que 0s objetos pertencentes outrora a outros
individuos ou a sociedades, sda interpretados e colocados num contexto modamo,
a fim de despertar o senso critico do visitante.

Desde a época dos Gabinetes de Curiosidades 05 museus evoluiram, se
articularam e sfo espagos interdisciplinares que estioc em constante
transformac&o. Eies despertam a curiosidade e a preocupacio pela valorizacao do
patrimonio cultural, natural e de cada sociedade. E o processo de comunicag&o
entre o museu ¢ o piblico que estimula a recepgdo critica dos rovos discirsos
construfdos e interpretados por gle.

Pelo fato de 0 Museu Casa da Hera ser um museu-casa, a construcdo de
um planc museoldgico para ele deve ser culdadosa.

O Museu n#o pode ser somente uma espécie de mausoléu onde o pubiico
visita a casa de determinada familia ou individuo. Ele tam que ser vivo e estar em
constante transformacio e sintonia com a saciadéde moderma.



Os museus-casa sao interessantes por serem espagos trahsdisciplinares,
au sefa, hd um contato muite mais direto com os objetos, a histdria, a meméria e a
vivéncia do proprio visitante.

Porém n#o se dave parar no tempo em um museu-casa. Deve haver uma
adequagdo dos espagos que antes eram privados, em espagos agora publicos,
porém sem perder a referéncia de uma casa. Deve-se viver a modemidade e n3o
cristaizar o passado. lsso pode ser feito através de um trabalho de
desenvolvimento da consciéncia criica do visitante, bem como das Acdes
Educativas exercidas peloc museu. Estas serao reativadas e n&o mais apenas
simples visitas guiadas pelo museu em que os guias falam & o piblico apenas
Ouve passivamente. Eles serdo estimuladores do senso critico do visitante
estimulando a comunicac&o e a troca mitua de conhecimento. Para os estudantes
$erdo criadas linhas pedagdgicas que visam despertar o interesse pela visita ao
museu e pela histona.

Diante disso, a formulac&o dos Programas continuam visando & adequagio
a esse tipo de museu, fazendo com que ele seja sempre elemento vivo e que
esiabeleca didlogo estreito com 3 comunidade local, que se encontrg
extremamente distante do Museau..

Parcerias com a Prefeitura j@ foram realizadas s o Museu, bem como a
Diretoria e o corpo técnico deverdo se inscrever no DEMHIST (Pemeuras
Historiques-museés), o Comite do 1COM Que frata de museuscasa, para
participarmos e contribuirmaos com novas discussdas que envolvem a gestfio e a
parte técnica de museus-casa,

A Revisfio do Plano devers ser feita a cada dois anos para que haja a

Cormecdo de acles ¢ a reinterpretac3o da metodolagia utilizada, adequando-z a
realidade e as necessidades da 8poca.



IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO
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1 DEFINICAO OPERACIONAL:

1.1 HISTORICO

Nao se pode falar do Musey Casa da Hera sem antes abordar g histéria do
municipio de Vassouras-RJ. onde ele ests facaﬁza&o.

Elevada 3 vila em 1833 ¢ posteriormente a cidade em 29 de satembro de
1857, Vassouras recebeu ésse nome devido a abundancia de arbustos da famiiia
das escrofularineas, conhecida também come “vassoura de varrer’ oy “tupeicaba”
vastamente encontrada na regido. Mas foi gragas ao cultivo e comercializacio do
café, que o municipio prosperou. Vassouras foi intitulada & “Princesa do Café”.

Varios foram os pioneires do até enido lugarejo, entre eles nomes como
Francisco Rodrigues Alves, Luis Homem de Azevedo, 0s Wemeck, 0s Gomes
Ribeiro de Avellar, os Corréa e Castro, os Leite Ribeirg, atc.

Entre essas familias destacam-se os Teixeira Leite donos da casa de
expontacido “Teixeira Leite & Sobrinhiog” e da “Casa de Descontos” esta Gltima
localizada em Vassouras.

Deste ramo da familia distingue-se Joaquim José Teixeira Leite,
Comissario de café casou-se com Ana Esméria Corréa e Castro em 1843 e desta
UNi&o nasceram duas fithas: rancisca Bemardina Teixeira Leite (1845) e Eufrasia
Teixeira Leite {1850y,

Puolitico e economista de grande atsacdo, Dr. Joaquim muito contribuiu
para a ascensso do municipio. Varas obras tiveram destaque em seu mandato
como, por exemplo, a construgao do Chafariz Monumental na Praga Bardo de
Campo Beio.

O esplendor tomava conta da entac famosa cidade, refugio da riqueza
trazida pelo cuitive do cafeé. Manumentais casas eram construidas ao redor da
lgreja Matriz de N. §. da Conceicdo. Saraus, bailes, teatros, tudo era muito
sofisticado e o luxo era visto por toda parte. Visitas de personalidades eram
recabidas, entre elas ade D). Pedro ll, em 1848.
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Esse perfodo aureo & visto até os dias de hoje em suas |uxuosas
edificagbes, pragas, ruas, casas. fazendas, igreja, 4rvores. Todo esse Conjunto
Urbano-Paisagistico estd tombado pelo processo 566-T-57, inscrigdo n® 18 Livro
Argueolbgico, Etnografico e Paisagistico, fis 04 de 26/06/1958 pefto IPHAN.

A Casa da Hera e todos os seus pertences ndo fazem parte desse
tombamento, ela estd como tombamento isolado pelo processo n° 459-T-52
inscrigo n® 292 Livro Histarico Vol 1, fis. 49 de 21/05/1852 do IPHAN.

Preservada pelo IPHAN, a Casa da Hera foi de propriedade de Joaquim
Jose Teixeira Leite, como ja dito acima, homem que participou largamente da vida
plblica e contribuiu para o nascimento e crescimento de Vassouras, litando
também pela passagem da Estrada de Ferro Pedro il por Vassouras.

1.2 A CASA DA HERA

Localizada no municipio de Vassouras-RJ, ndo sabendo precisamente a
data de sua censtrucao, conciui-se que a Casa da Hera é do inicio do século XIX
Situada em terreno elevado e area tranqiila, a sede da chacara & um exempiar
deste periodo.

Ap6s sua morte, Dr. Joaquim deixa sua fortuna para suas filhas.
Francisca Bemarding ¢ Eufrasia, estas 6rfas de m3e (1871) & pai (1872), deixam a
éntiga casa de seus pais o recomegam uma nova vida partindo a bordo do vapor
“Chimborazo® para Paris. Poréem ela com interesses pessoais e financeiros na
Europa e ele com interesse politico no Brasil, nao conseguem conciliar e
concretizar o relacionamento.,

Da parte de Eufrasia, sua ida Para Paris, dizem ter a ver, além da morte de
Seus pais, com a paixéo por Joaguim Nabuco, ele abolicionista & ela filha de
senhor de escravos. Outros dizem que foi nesta viagem que os dois se
conhecsaram.
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Este romance durou até 1887 quando se da a Uitima carta remefida por
Eulrasia. Eles comesponderam-se duranie 13 anos, algumas vezes encontraram-
se, em viagens a Roma, Veneza, porém ela ndo querendo retornar ao Brasil, vindo
apenas algumas vezes e ele, envolvids na politica nacional, véo sos poucos se
afastando e Nabucb acaba casando-se com Evelina, filha do Bardo de Inhoan.

Em Paris, ela passa a tratar de negocios, sendo acionista de emprasas em
diversos paises e investindo parte da fortuna herdada em titulos bancarios,
imbveis e agBes.

Conheceu o mundo, visitando lugares mais distantes: da itafia ao Egito.
Assistiv os grandes acontecimentos da histéria do sécula XX. No camarote da
Cidade Luz, viu a Primeira Guerra e lamentou 0s danos causados aos prédios.

Amigas da Familia Imperial do Brasil, especialmente da Princesa tsabel e
freqilentadoras dos saldes parisienses faziam reuniSes importantes relativas a
negocios. Fufrasia se destaca assim como o pai nos negdcios.

Mesmo longe de Vassouras, residindo precisamente a Rua Bassano 40
Paris, Eufrasia nfio se descuida da antiga casa de seus pais. Deixa-a sob os
cuidados de Manuel da Siva Rabelo, durante 36 anos. Foi ele guem plantou a
‘hera” em 1887 e teve todo o cuidado de manier a casa de acordo como dona
“Eufrasinha” solicitou.

Em 1899 morre em Paris Francisca Bemardina. Solteira e sem filhos,
Eufrasia toma-se a Onica herdeira da uma imensa fortuna que faciimente
aumentou devido ao seu brilhante tino para 0s negocios. Apesar da morte da irma,
Eufrasia continua morando em Paris e somente em 1922, retoma ao Brasil fixando
residéncia na antiga casa de seus pais, a Chacara da Hera,

i se refugia recebendo poucas visitas o convivendo com a mucama
Ceciliz ¢ 0 pai desta, o “preto Ramiro” como assim o chamava. la algumas vezes
a missadas 1 Oh00min, na Matriz de N.S. da Conceicdo, passeava na alameda de
bambus e no jardim da Chacara, isolando-se nos ultimos dias de sua vida.

- Com uma forte dor nos rins, os médicos receitaram-lhe vérios remédios,
porem com o agravo da dor, foi transferida para o Rio de Janeiro e, aos 13 de

13



setembro de 1930, morre D. Eufrasia de “arferio-esclerose cérdio-renal e cachexia
cardiaca’”, com oitanta anos.

Seu corpo 6 trazido para Vassourss e sepuitado no cemitério da irmandade
de N.S. da Conceicao, no mausoléu de sua famitia.

Soiteira e sem filhos deixou testamento no qual eram seus inventariantes os
advogados, Antdnio José Femandes para o8 bens existeres no Brasil e Raul
Fernandes para os bens no exterior

No testamento a Santa Casa de Misericérdia da cidade de Vassouras & sua
herdeira Universal; deixou dinheiro também para a construgio de um hospital na
cidade composto de todo o equipamenta necesaana {todas as clinicas, gabinete
odontolégico, aparelhos cindrgicos dos mais modemaos); dois Institutos de
Educacio, um masculino e outro feminine; dinheiro para os pobres de Vassouras-
RJ e as familias necessitadas: ao “preto Ramiro™ contemplou com uma casa; sua
mucama Cecilia com apdlices; 4 Fundagio Oswaldo Cruz apdlicas; aos pobres do
quarteirfio de seu palacete em Paris, dinheiro.

Outra vontade sua foi a de manter a casa de seus antepassados
exatamenie como era, ou seja, com todos 0% seus pertences, objetos, lougas,
mobilidrio, livros, quadros, elc.,, n&c pemitinde que fosse habitada, vendida ou
alugada e ficando aberta 4 visitagao.

O Instituto das Missionarias do Sagrado Coragéo de Jesus ficou
encamegado de manter a integridade da casa € a chéacara.

Nos anos 50 este conjunto (casa e chécara) passa a constar na lista de
bens tombados pelo Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacionai e, em
1865 ¢ assinado convénio de carater permanece entre as Missiondrias e o IPHAN.
Desde entdo este vem racuperande e mantendo ¢ Museuy Casa da Hera,
realizando a restaurago de acessorios e roupas, papéis de parede entre outros.

Em 1968 o Museu Casa da Herg & aberto ao publico com a missdo de
mostrar uma casa do século XIX.

14



1.3 O ACERVQ

Com mobiliario composto de marcenaria nacional e francesa e papéis de
parede vindos da Francga (séc. XIX), o Museu Casa da Hera possui 22 comodos,
estes divididos em trés areas: Comercial, Intima e Social.

A area comercial & composta pelo Saldo Comercial, com papéis de parede
decorados com folhas de café. O mobiliarioc & de jacaranda e palhinha de origem
francesa do séc. XiX e possui mesa central em estilo heo-rococo.

No escritério do Dr. Joaquim vé-se mobiliario em marcenaria nacional e
cartografia da primeira metade do séc. XX, Nesta area eram realizadas as
transagdes comerciais relativas ao café. Nessa parie jocalizam-se também cinco
alcovas, que serviam para receber as visitas que pernoitavam.

Saindo da area comerciai percorre-se um amplo corredor que da acesso 3
area intima, composta dos quartos e a biblioteca (com cerca de 1.000 volumes,
muitos deles raros e 3.000 periddicos em sua maioria europeus).

1

SALAO COMERCIAL BiBLIOTECA
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A sala de jantar possui porcelanas com frisos e monogramas com as iniciais
JJTL (Joaquim José Teixeira Leite), a copa e demais dormitorios com cama em
vinhatico, estiio Impéno Brasileiro.

SALA DE JANTAR

A indumentaria feminina, ¢ maior destaque do Museu € em sua maioria
francesa do final do século XIX composta por trajes de passeio, de festa, dormir e
montaria. A colecio é composta de 56 pecas de indumentdria. Dentre elas, temos
exemplares de estilistas de “maisons” muito importantes na Histéria da Moda.

580 oito pecas de Worth, duas de Rouff e uma de Nanquiu, Morin &

Blossier, Breveté, Francis & C° Doucet. Ha ainda Chapéus, luvas, sombrinhas e
sete pares de sapato.

QUARTO QUE ABRIGA A INDUMENTARIA
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Merece destaque ainda, um conjunto Thonet, diversas obras em 6leo sobre
tela & um porta-tergo de madrepérola e metal dourado,

A escada da copa d4 acesso 3 cozinha da casa. La se destaca um fogéo a
tenha, moedor de café da marca Peugeot, espremedor de lim&o em madeira, um
destilador de cha em porcelana e cristal de origem européia, uma farinheira de
madeira entalhada de autoria do entathador Carlos Spangenberg entre outros
utensilios.

Apos a Area Intima tem-se acesso a Area Social, composta pelos Saltes
Amarelo & Vermelho cujas aimofadas externas nas janelas dos saltes receberam
elementos decorativos em ouro.

No Saldo Amarelo eram realizados saraus, bailes e festas da familia. Nele
vemos um exemplar do piano de cauda francés de autoria de Henri Herz. Existem
somente dois exemplares no munde e um encontra-se aqui, no Museu Casa da
Hera. O Papel de parede é de origem francesa; ha tambeém conjunitos de
arandelas com mangas em cristal. Um lustre de opalina, cristal e bronze de origermn
francesa compée o ambiente luxuoso & sofisticado.

O 8aldo Vermetho ou Salgo de Recepedo possui mobilidrio em palhinha e
carvatho, papel de parede vindo da Franga, aparadores em vinhatico e marmore,
donzelas em cristal decorado, arandefas, escarmradeira em porcelana branca
pintada.

SALAO AMARELO

17



SALAO VERMELHO

A Chacara da Hera, com aftissimas palmeiras imperiais vindas de Portugal,
um tinel de bambus de 800 metros de con;iprirnento, arvores frutiferaéifjuntamé'nte
com o Museu Casa da Hera. estdo ai para & posteridade, gracas a. vontade
deixada em testamenio por sua tiltima proprigtéria, Eufrasia Teixeira Leite.

O Museu recebga'visitantes de varias partes do Brasil e também do egcterior,
muitos deles francesés (devido ao fato de Eufrasia ter morado na Franga e I4 ter
deixado legado), bem como alemaes, argentinos, belgas. portugueses, etc (os
estrangeiros chegam a 3% da visitacsio por aho). Por se tratar de uma casg do
século XIX, 30% da visitagao sdo de estudantes, além de turistas em busca de
visitar uma casa ql‘.'ua‘mustra 0 modo de morar do século XiX.

A Casa da Hera se situa & Rua Dr. Femandes Jinior, ne 160, centro
Vassouras - R/ 2770{]7QOD. V
Telefones: (24)2471-2266 / (24)2471.2136
E-mail Museucasadahera@iphan.gov.br

O valor do ingresso.¢ de R$2,lj0 ea visitagéo é de Quartga~feira:é".'Dé'nii®o
das 11h00 as 17h00. EEET
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1.4 ASPECTOS ARQUITETONICOS:

Construida nos arredores da Vila de Vassouras, a Chacara da Hera tem
hoje 33.000m2 de area verde que inclui um tinel de bambus de 800m.

As paredes da casa sdo composias infemamente por adobe e
externamante por pedra.

A casa é composta de um retangulo vazado, onde se localiza um patio
intemo. Neste retangulo situam-se as areas social, comercial & intma da
residencia, com 22 cémodos, que seguia ainda aspectos do modo de viver da
casa minegira,

G piso & o forro sd0 em tébua corrida, excets na a area de servico, que ndo

- possul forrs & os pisos s&o atualimente em lajota (originalmente era de chéo batido

com #olos assentados).

Externamente a casa & coberta por heras e segue 0 astilo colonial simples,
mas com acabamentos notaveis, tendo sua continuidade e horizontalidade
garantida pelas cimathas continuas ao iongo  das fachadas. Por dentro,
comprovando sua transformacéo para o estio requintado suropeu, as dreas de
uso social tem forrag&o em papel de parede (exceto o escritdrio) e pintura nos
demais comodos (exceto dois quartos entre o salfo de mdsica e de cha, que
tambem sao revestidos em papel),

1.5 EXPOSICAQD:

O circuito expositivo da casa segue a ordem da divisdo enfre &reas. As
visitas s&o guladas por faita de um circuito interno de seguranca. Exposicdas
temporarias como as da Semana de Museus sio realizadas na copa da casa, ja
que ainda ndo se conseguiu um jocal adeqguado para a Reserva Técnica.
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16 AGAO EDUCATIVA:

As escolas sdo atendidas as sextas feiras e as pablicas & instituicbes tem
entrada franca. Ainda ndo foi desenvolvida uma acao educativa efetiva devido &
falta de profissionais.

1.7 COMUNICACAQ:

A comunicagdo do Museu & feita através de folders bilingues
confaccionados em parceria com a Prefeitura do municipio. Sempre que ha a
possibiiidéde, 0 Museu aparece em reporiagens em televisdes locais.

O Museu também participa de projetos com a prefeitura @ em Festivais
como o do Vale do Café. A direg&io é sempre chamada para realizar palestras
sobre a hist6ria do Museu e sabre o frabatho exercido atuaimente.

1.8 PESQUISA:

O Museu comegou um trabalho de fesgate de informagées bem como de
inventério e pesquisa do acervo,

Constantemente ha a requisitacio por parte de pesquisadores, para que
seja aberta a biblioteca que pertencia ao Dr, Joaquim para pesquisa, mas isso nao
e feito devido & falia de pessoal qualificado para o atendimento, bem como de
local adequado para a realizagéo de pesquisas.

1.9 SEGURANGCA:

O quadro do museu é composto de apenas oito segurangas responsavais
par uma area de 33.000m2. Q quadro ¢ insuficiente j& que sdo apenas dois postos
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— de 12 horas e essas duas pessoas tém que se dividir entre a segurancga dentro do
museu, fora dele ¢ em toda a chacara.

1.10 RECURSOS HUMANOS:

1.10.1 Diretoria:
- Ana Licia Braga

1.10.2 Servidores:
- Ana Licia Braga
_ - Célio Ferreira

- 1.10.3 Funcionarios Terceirizados:

1.10.3.1 Sequranca:

. - Amilton Rocha de Socuza
- Marcos Anténio da Silva Barboza
- - Jodo Luiz Marques de Alme‘ida
- Fernando Ferreira Martin
- Alex Fabiano da Silva Barboza
- Nifton José de Paula
— - Marco Aurélio P. Dos 8. Xavier
- Geraldo de Jesus Nascimento

1.10.3.2 Jardinagem:

~ - Aline de Castro Silva

- Elizabeth Marise Cruz de Oliveira da Silva
- - Arilson da Silva Lourengo

- Eduardo Qliveira do Espirito Santo
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- Carlos Alberto da Silva

1.10.33 Servicos Gerais:

- Liucimar Costa de Moura

- Ana Claudia de Qiiveira

- Ofilia Maria Aparecida Esteves
- Valmir da Silva

- Iris Alves de Sena
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MISSAO:

O Museu Casa da Hera & uma Instituicdo Museoldgica voltada para o
desenvolvimento social e cultural da regiao sul fluminense do estado do Rio de
Janeiro, que respeita a diversidade e as necessidades locais e globais, com
vocagao para se tornar referéncia dentro da comunidade museoldgica no gque se
refere & pesquisa da histéria do século XX no Vale do Café.

1 OBJETIVOS:

1.1 Gerais:

- Conservar, salvaguardar, pesquisar, expor, ¢ difundir a histéria do sécuio
XiX no Vale do Paraiba, afravés da residéncia de uma familia de um
comissario de café, Dr. Joaquim José Teixeira Leite (1812/1872).

1.2 Espacificos:

- Desenvolver pesquisas mais aprofundadas sobre a cidade de Vassouras,
bem como as fazendas e os personagens que compunham a historia da
epoca.

- Desenvolver agbes educativas que possam contribuir com o entendimento
de um modo de viver e de fazer que ja n&o € mais conhecido por todos.

- Exercer um constante trabalho de reaproximacgéo com a comunidade local e
assim trabathar em agdes Gue possam beneficiar e atender melhor a
comunidade, bem como os estudantes e turistas que visitam o museu.

- Montar novas exposicdes e estar em constante trabalho de reinterpretacio
da heranca culturai.
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DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO:
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Através de um diagnéstico do Museu & que se pode localizar os problemas,
penSar em sclugdes e assim definir as diretrizes basicas que pontuardo o
desenvolvimento da Instituigdo,

Para isso foi ultilizada a andlise SWOT {Strenghts/ Weaknesses/ Opportunities/
Threats) que parte do principio analitico de dois blocos: o das forcas e fraquezas
{aquelas que estdo dentro da Instituigao) e das oportunidades e ameacas (aguelas
que n&o dependem da Instituicdo e que s&o geradas pelo ambiente externo).

Assim esse quadro apresentara as caréncias potencialidades do Museu que

se evidenciardo e com isso se possa percebé-lo em seu contexto local e global.

: | - Importancia no Vale do Paraiba
| Pontos - Unico Museu Piblico da regifio
- Unica Chacara Urbana da regiso

4 - Grande visitacio anual

-Inexisténeia de espaco que abrigne a
admunistracdo, Reserva Técnica e setores de
educagio e pesquisa

i - Falta de pessoal

- Auséncia de treinamento de pessoal

= M4 conservacio do Bdificio

Oportunidades !) ;é\;zrzggéo ¢ realizacfio do projeto de
SLAU,

- Continuidade do atual Governo
- Cniagdo do IBRAM

—

Ameacas ¥ | -Mudangas de govemo
- AlteragBes em diretrizes do IPHAN
- Conflitos com a Supenntendéncia regional
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1.1 INSTITUCIONAL:

Inexisténcia de um Regimento intemo que estabeleca objetivos e
metas a serem seguidos;

Auséncia de organograrma;

Auséncia de Associacao de Amigos:

1.2 GESTAO DE PESSOAS:

Falta de pessoal qualificado,
Quadro de pessoal reduzido:
Inexisténcia de cursos de qualificacso;

Inexisténcia de treinamento de pessoal e palestras informativas:

1.3 ACERVOS:

Inexisténcia de Reserva Técnica adequada;

Precariedade de embalagem adequada do acervo,;

Inexisténcia de Politica de aquisigdo e descarte:

Descontinuidade na conferéncia do inventario e pesquisa periddica
do acervo para evitar perdas de informagao;
Auséncia de um Programa de Conservacio e Restauragido que
impega a deterioragéo do acernvo;

Precariedade na utlizacdo de aparelhagem adequada de
Conservacéo Preventiva;
Inexisténcia de local para manuseio e pesquisa do acervo;
Inexisténcia de um programa de Documentagao de acervos:
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1.4 EXPOSICOES: |

- Falta de exposicBes temporarias regulares:

- Precariedade no tempo de descanso de algumas pegas do acervo
€M exXposicao;

- Auséncia de local apropriado para montagem de exposiges;

- Precariedade de um Plano Museografico:

1.5 EDUCATIVO E CULTURAL:

- Inexisténcia de pessoal quéliﬁcado na area de educacio;

- Inexisténcia de linhas pedagogicas que propiciem uma Agao
Educativa eficiente:

- Inexisténcia de uma politica gue desperte o senso critico nos
estudanies e visitantes:

1.6 PESQUISA;

- Auséncia de local para pesquisa;

- Faita de material bibliografico;

- Auséncia de intercambio de material de pesquisa entre Instituigdes;

- Precaredade nas pesquisas sobre a prapria instituic3o:

- Falta de um ambiente adequado para guarda de documentos e do
Arquivo:

- Falta de estudos de publico;
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1.7 ARQUITETONICO:

- Auséncia de espago para o desenvolvimento de todas as atividades
do Museu, devido a divisio do espago com o Escritorio Técnico;

- Inexisténcia de um laboratério de conservacgao e restauracio;

- Inexisténcia de local para montagem de exposiches:

- Inexisténcia de local para instalagéo da Reserva Téchica;

- Inexisténcia de Biblioteca para pesquisa;

- Inexisténcia de local para guarda de material de apoio;

- Precariedade da sede da Administrac&o do Museu;

- Auséncia de um plano de adequacdo dos espagos;

- Auséncia de um plano de Acessibilidade:

- Inexisténcia de um Plano de Identidade Visual,

- Auséncia de uma Politica constante de que impeca a deterioracdo do
bem imovel

1.8 SEGURANGA:

- Inexistdncia de rotinas de seguranga;

- Inexisténcia de um Circuito Interno de TV, bem como sensores de
presenca e alarmes;

- Falta de pessoal para fazer a seguranga de uma Chacara de
33.000m?;

- Inexisténcia de Brigada de Incéndio

- Inexisténcia de Planos de Rota de Fuga;

- Falta de treinamento do pessoal para situagtes de emergéncia como
sinistros, enchentes, retirada do acervo e de pessoas;

- Inexisténcia de Plano contra Roubos;

- Auséncia de parcerias entre a Instituic&o e 0 Corpo de Bombeiros, e
as Policias Civil, Militar e Federal;
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1.8 FINANCIAMENTO E FOMENTO:

-  Precariedade de parcerias com Instituictes;
- Falta de projetos e participagdo em Editais de Formento:

1.10 DIFUSAQ E DIVULGACAQ:

- Inexisténcia de uma politica de difusdo e divulgacéo da instituicao
tanto na comunidade local, quanto em empresas de turismo, na
midia, etc;
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PROGRAMAS:
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1 PROGRAMA INSTITUCIQONAL :

Como foi diagnosticado anteriormente, os principais problemas do Museu
nessa area séo: Inexisténcia de um Regimento Intemo que estabeleca objetivos e
metas a serem seguidos, e a auséncia de organograma e de Associacdo de
Amigos.

Para que 0 Museu Casa da Hera se torne uma Instituicdo respeitada no
meio Museolbgico ¢ entre as Unidades Auto-Gestoras do IPHAN, devera ser

adotado um modelo de gestédo que priorize a organizagdo, a prestacio de servigos
e a capacitagdo de Pessoas.

1.1 Organizacéo:
- Alcancar objetivos estratégicos através de pessoas;

- Melhorar o clima organizacional a partir de processos, nomas e agdes
transparentes;

- ldentificar e desenvolver o capital intelectual;

1.2 Geréncia:

- Garantia de adequagéo ao planejamento e objetivos da area:

- Facilidade na priorizacéo dos treinamentos para todos 0s empregados;
- Necessidade de transferéncia de conhecimento para sua equipe;

1.3 Staff:

- Visdo de suas capacidades e da necessidade de desenvolvimento:
- Feedback constante;

- Planejamento do préprio desenvolvimento profissional;
- Motivagéo constante do pessoal:

1.4 Regimento Interno:
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Devera ser elaborado um regimento Interno com as competéncias do
Museu.

Identificamos como competéncias-chave no Museu Caza da Hera:

— 1.4.1 Gestao de Processo:

- Implementar servicos basicos e afins no Musey para seu bom funcionamento;

- Planejamanto e execucdo de melhorias praticas através de Planos de Agodes e
Qutros;

_ - Volta do Museu para a comunidade local;

— 1.4.2 Gestio de Pessoas:

- Dispor de pessoal competente;
- Trabalhar a ambiéncia organizacional:

1.4.3 QOrientacéo para a Sociedade:

- Aprimoramento continuo;

- Trabalhar para atuar como referéncia Nacional de Cultura;

- Melhorar a prestacéo dos s€rvigos a comunidade;

1.5 Organograma basico da Instituicso:

Sera criado um organograma basico para que o Museu possa funcionar
COm os minimos requisitos administrativos e assim prestar bom servico a
- comunidade, bem como para a gestdo do DEMU e do IPHAN.
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o 1.5  Associacdo de Amigos:

Apos o trabalho de reaproximacao com a comunidade local, serd discutida
com a sociedade a criagdo de uma Associacao de Amigos para o0 Musey.



2 PROGRAMA DE GESTAO DE PESS0OAS:

Os principais problemas diagosticados nessa area foram: Falla de pessoal
qualificado, um quadro de pessoal reduzido, a inexisténcia de cursos de
qualificagio bem como de freinamento de pessoal e palestras informativas.

Como parte do Programa de Gestéo Institucional, o programa de Gestio de
Pessoas promovera o incentivo de uma melhora na qualificagdo profissional tanto
dos servidores quanto do staff de apoio, através de cursos de aprimoramento,
treinamento constante e palestras.

Espera-se também aumentar o numero de pessoal através dos proximos
concursos do [IPHAN ou com a criacio do IBRAM.
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3 PROGRAMA DE ACERVOS:

O Programa de Acervos do Museu Casa da Hera procurara sanar todas as
deficiéncias encontradas no museu atualmente. As principais foram: a inexisténcia
de Reserva Técnica adequada, a precariedade na embalagem adequada do
acervo a inexisténcia de Politica de aquisicio e descarte, a descontinuidade da
conferéncia do Inventario e de pesquisa periddica do acervo para evitar perdas de
informac&do, a auséncia de um Programa de Conservagido e Restauragdo que
impe¢a a deterioragac do acervo, a precariedade de aparelhagem adequada de
Conservagao Preventiva, a inexisténcia de local para manuseio e pesquisa do
acervo e de um programa de Documentacao de acervos:

3.1 RESERVA TECNICA:

A Reserva Técnica do Museu serd montada de acorde com os requisitos
museoldgicos minimos para que haja a guarda adequada do acervo.

O processo comegara com a troca do local. Ela deverd sair do local
totalmente inadequado onde se encontra (dentro do circuito do museu) para um
local seguro e livre de riscos.

Havera também a froca do mobiliario (gue atuaimente & de madeira e est4 tomado

por cupins, representando imenso perigo para o acervo), o acondicionamento do
aceivo e a instalacao de trainéis.

Sera feito o controle climatico através de termohigrografos, luximetro e
desumidificadores, que apesar de ja terem sido adguiridos, n4o podem ainda ser
postos em funcionamento devido a problemas elétricos que existern no museu.

3.2 AQUISICAO E DESCARTE: .
Sera tracada uma politica de aquisicdo para que ndc haja o aceite de
objetos desnecesséados au que fujam do contexto de um museu-casa.
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A politica de descarte sera baseada em diretrizes j& existentes no IPHAN,
bem como do ICOM.

3.3 DOGCUMENTACAOQ

Sera revisto todo o inventério do acervo, bem como o inventario fotografico

(processo que ja foi iniciado), e a revisdo da catalogagao, incluindo novos dados a

serem pesquisados.

Toda a documentagio devera ser informatizada através de sistemas

museologicos de informatizagao de acervos.

Todo esse processo sera revisto a cada ano para que nao haja perda de

informacao.

3.4 CONSERVACAO E RESTAURACAO

Sera estabelecida uma politica de conservagao que constara dos seguintes

passos:

Inspecao da situagao geral do Museu

Verificagac do tipo de terreno e localizagao cardeal

Verificagédo do clima, tanto da regiao quanto o micro clima do Musey
Verificacdio da estrutura do imével, seu estado geral, localizag8o de
portas que possam evitar agio do clima, a localizagdo dos
banheiros. Etc

Temperatura interior e exterior

Umidade interior e exterior

Tracar um plano de conservacao preventiva diante dos resuliados e
do estado atual do acervo

Utilizagdo de instrumentos para manter o micro clima constante
evitando a deterioracgio do acervo

Adocao da politica “Sempre Conservar para nao Restaurar’
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3.5 ACERVG:

As mud@ngas no interior da casa ja comecaram e foi criado um quarto que
abriga agora a colegiio de indumentaria do museu. Ficam em exposicio trés
vestidos que sdo trocados a cada trés ou quatro meses. Todo o acervo que estava
exposto ha muito tempo foi retirado para descanso.
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4 PROGRAMA DE EXPOSICOES:

Os principais problemas detectados foram: falta de um programa efetivo de

-exposicGes temporarias regulares, a precariedade no tempo de descanso de

algumas pecas do acervo em exposicdo, auséncia de local apropriado para
montagem de exposigdes, e a precariedade de um Plano Museogréfico;

4.1 EXPOSICAO PERMANENTE:

Sera refeita uma pesquisa sobre a casa e sobre o modo de viver no século
XIX a fim de preencher lacunas e atualizar os e5pagos, pesquisa que nio era feita
ha cerca de 15 anos. A primeira parte dessa pesquisa ja foi realizada e houve uma
reformulagéo bem como uma mudanga nos espacos do museu.

Também sera feita toda a museografia da casa para que as visitas guiadas
deixem de ser realizadas, pois davam muitos problemas (tempo de espera,
pessoas que queriam apenas visitar um cémodo oy aquelas que gostariam de
passar mais tempo na casa). Uma museografia emergencial foi realizada, porém a
questao das visitas guiadas ainda nio foi soluclonada. Tanto por questdes de
seguranca (faita de pessoal e CFTV) quanto por questbes de gestdo de pessoal (o
servidor que realiza as visitas tem fun¢do agora inexistente no guadro do IPHAN e
86 sabe realizar esse tipo de trabaiho para o qual foi treinado hd mais de 15 anos

atras)

As visitas guiadas serfio feitas em apenas um dia na semana através de
agendamento.

38



4.2 EXPOSICOES TEMPORARIAS:

Serdo realizadas trés exposicles por ano que durardo quatro meses cada,
ao contrario do que vem acontecendo (a tltima exposicao temporaria inaugurada
esta ha cerca de quatro anos).

Elas terdo como tema o acervo da propria casa, bem como de artistas
locais e exposicbes de outros museus.

Deverd ser estabelecido um local apropriado para a montagem das
exposicdes.

Apesar de 0 local escolhido néo poder ser usado, o museu ja realizou duas
exposigdes temporarias nesse tempo, mesmo em local inadequado.
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