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GESTAO E PLANEJAMENTO EM MUSEUS

E inegavel a amplificagdo da importancia dos museus na sociedade contemporanea. Ndo sé é
crescente o numero de novas instituicdes em todo o mundo, como igualmente aumentam a procura
dos visitantes e a exposicao nas diferentes midias.

Nesse cenario, a gestdo museoldgica se impde como um desafio. Novos instrumentos de
planejamento, monitoramento e avaliagao auxiliam os museus a cumprir seu papel e compromisso
com a preservagao, a pesquisa e a comunicacdao dos bens culturais sob sua tutela, mas igualmente a
se enxergarem como instituicdes que geram emprego, necessitam de investimentos continuados e de
criatividade nas estratégias de divulgacao.

Para auxiliar os profissionais de museus nessa tarefa, o Boletim Cenedom escolheu para este
més o tema Gestao e Planejamento em Museus. Apresentaremos algumas publicacdes que podem
servir de base para a elaboracdo de um planejamento estruturado, tomando-o como elemento
necessario a qualificacdo das instituicdes museoldgicas.

Boa leitura!


mailto:cenedom@museus.gov.br

DESTAQUE

PLANO MUSEOLOGICO: IMPLANTACAO, GESTAO E ORGANIZACAO DE MUSEUS
Ministério da Cultura (MinC). Instituto Brasileiro de Museus (Ibram). Plano Museolégico: Implantagdo, Gestao
e Organiza¢do de Museus. Brasilia, DF: MinC/lbram, 2008. (32 Forum Nacional de Museus, 7 a 11 de julho de
2008 — Florianépolis, SC). Disponivel em http://pt.slideshare.net/lpcufpe/apostila-plano-museolgico.

Em 2008, sob o tema Museus Como Agentes de Mudanga Social e Desenvolvimento, o 32
Férum Nacional de Museus ofereceu minicursos de capacitacdo em diversas areas de atuacao do
campo museoldgico. Um deles, com o titulo “Plano Museoldgico: implantacao, gestdo e organizagao
dos museus”, buscou apresentar aos participantes uma metodologia de elaboracdo do Plano
Museoldgico. Regulado pelo Decreto 8.124/2013, o Plano Museoldgico é a principal ferramenta de
planejamento do museu, pois consolida aspectos conceituais e de responsabilidade social. Desta
maneira, o Plano fundamenta as decisdes que serdao tomadas pelos profissionais que atuam no
museu visando o aperfeicoamento da instituicdo, por meio de um diagndstico e pelo
estabelecimento de diretrizes de a¢des para o alcance de metas. Apresentamos esta publicagdo como
destaque, dado o seu carater didatico para o entendimento e a producdo do Plano Museoldgico.

CONHECA +

TENER UN BUEN PLAN
VALENCIA, Paco Pérez. Tener un Buen Plan — La Hoja de ruta de toda coleccion: el plan museoldgico. Espanha,
Asturias: TREA, 2010.

(F= = CRRAE S - | Mais do que um convite a reflexdo, a critica e a analise, o autor desafia
Tener un buen plan
La hoja de ruta de toda coleccién:

el plan museoldgico

O0S museus a pensarem e encontrarem novas formas para promover suas

colecoes. Mesmo tendo o cendrio espanhol como base, o livro traz
argumentos para a necessidade de elaboragdo de um Plano Museoldgico, por
meio do detalhamento das linhas de ag¢ao bdsicas, mas também apontando
para alguns pontos em que este instrumento pode se desdobrar. O autor
ainda destaca que, mesmo tendo um carater de antecipacdo em relacdo ao
futuro desejado, o Plano Museoldgico deve ser também flexivel o suficiente
para abarcar as mudangas do contexto em que o museu estd inserido. Afinal,
as colecdes — que sdo o foco da abordagem sobre o Plano Museoldgico nesta publicagdo — ndo sao
estanques, assim como a prépria sociedade. Dessa forma, este trabalho propde que se aja para a
promocao do interesse no museu, entendendo-o como local de convivio, descobrimento e incerteza,
tendo o Plano Museolégico como estratégia.


http://pt.slideshare.net/lpcufpe/apostila-plano-museolgico

PRATICAS DE GESTAO NOS MUSEUS PORTUGUESES

SERRA, Filipe. Praticas de Gestao nos Museus Portugueses. Lisboa: Universidade Catélica Editora, 2007.

= Escrito por Filipe Mascarenhas Serra, servidor de carreira da
- A% Administragdo Publica portuguesa do antigo Instituto Portugués do
Patriménio Arquitetonico — atualmente conhecido como Instituto de Gestao
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recursos financeiros, estratégias de marketing, entre outras particularidades

museus publicos e privados, introduzindo o leitor as diferentes dinamicas sociais, juridicas e
institucionais desse universo. E importante ressaltar que a sec3o final do livro retrata a Lei-quadro
dos Museus Portugueses (Lei n° 47, de 19 de agosto de 2004), que cria a Rede Portuguesa de
Museus.

FORWARD PLANNING
AMBROSE, Timothy; RUNYARD, Sue (Orgs.). Forward Planning: A Handbook of Business, Corporate and
Development Planning for Museums and Galleries. Agawam: Routledge, 2012.

FORWARD
PLANNING

A handbook of business, corporate
and development planning for
museums and galleries

Esta publicacdo é composta por uma coletdanea de artigos que
discorrem sobre a formulacdo e o desenvolvimento de estratégias de

Edited by
TIMOTHY AMBROSE
UERUNYARD

planejamento no ambito de instituicGes museoldgicas e galerias. Os artigos,

elaborados por diretores de museus e galerias internacionais, membros de
entidades culturais e varias outras autoridades no campo museoldgico global,
focam o planejamento avang¢ado — ou planejamento para o futuro — como
ferramenta Util e necessaria de gestdo. Nesses termos, citando os
organizadores, enquanto um planejamento completo ajuda o museu a

| melhorar sua eficacia, o ‘planejamento avancado’ pode ajudar as instituicoes

a enfrentarem os problemas cotidianos, trazendo solu¢cGes e novos recursos para sanar situacoes
adversas. Em geral, os artigos exploram multiplos assuntos, estruturando um arranjo de boas praticas
e condutas para a drea. Também sdo pormenorizados diversos assuntos especificos da tematica,
como a sistematizacdo de um planejamento avancado, o papel da consultoria, as estratégias que
podem ser desenvolvidas no cenario de escassez de recursos, ideias para conseguir financiamento, o
desenvolvimento de indicadores de desempenho etc.



PLANO DIRETOR
STUART, Davies. Plano Diretor. Sdo Paulo: Editora da Universidade de S3ao Paulo; Fundagao Vitae, 2001.

_ Originalmente editado pela Museums & Galleries Comission

(Comissdo de Museus e Galerias), um 6rgdo britanico criado em 1931 e

e incorporado, desde 2012, pelo Conselho de Museus, Bibliotecas e Arquivos,

cuja finalidade contemporanea é atuar no setor cultural britanico para

- ! incentivar a qualidade de producdao e manifestacdo artistica. O material traz
diretrizes e recomendacdes para boas praticas de gestdo — como a

formulacdo de um plano diretor — destinadas a orientar administradores e

profissionais de museus que desejam implantar servicos de qualidade em

suas instituicdes. Foi uma publicacdo de relevante importancia para a elaboracgdo das diretrizes do
Ibram no que se refere ao Plano Museoldgico, que teve no Estatuto de Museus (Lei n® 11.904/2009)
e no Decreto n2 8.124/2013 a devida estruturacdo. E um material histérico relevante para a consulta,
principalmente por sua visdo processual da cadeia operatéria do planejamento em uma instituicdo

museoldgica.

THE MANUAL OF STRATEGIC PLANNING FOR MUSEUMS
LORD, Gail; MARKERT, Kate. The Manual of Strategic Planning for Museums. Plymouth: AltaMira Press, 2007.

Planejamentos estratégicos sdo instrumentos fundamentais para
melhorar a qualidade e os servicos de uma organizacdo. Esse pensamento, na

THE

3 verdade compartilhado pelos autores da presente publicacdo, reflete seu
MANUAL

o STRATEGIC entusiasmo e o imenso valor que imputam a essas ferramentas. Eles

PLANNING compreendem que o planejamento estratégico é “o ponto de partida para o
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sucesso em qualquer instituicao cultural porque fornece aos funciondrios e
administradores do museu a oportunidade de determinar o futuro ideal de

sua organizacao e as mudancas necessarias para alcanca-las”. Na conclusao
da obra sdo apresentadas perguntas frequentes e as orientacdes dos autores sobre os problemas
comuns enfrentados pelos envolvidos no planejamento institucional.



ARTIGO

PLANO MUSEOLOGICO — MARCO REGULATORIO DA GESTAO MUSEAL NO BRASIL
ALMEIDA, Cicero Antonio F. de. Plano Museoldgico — Marco Regulatério da Gestdao Museal no Brasil.
Seminario Internacional sobre Gestdo Museoldgica: Questdes Tedricas e Praticas [2012: Brasilia, DF] realizado
pelo Museu Nacional do Conjunto Cultural da Republica; organizador Wagner Barja. Brasilia: Camara dos
Deputados, Edices Camara, 2013. (Série obras em parceria; n.7)

Um dos artigos que compdem a publicacdo dos resultados do
Seminario sobre Gestdao Museoldgica — realizado em 2012 por uma parceria
entre a Camara dos Deputados e a Secretaria de Cultura do Distrito Federal —
trata justamente do Plano Museoldgico, localizando-o em um contexto maior
de construcdo conceitual e pratica. Para isso, seu autor traca um breve
histdrico da gestdo museal brasileira e, de maneira objetiva, demonstra que a
gestdao museal hoje tem embasamento ndo apenas na pratica museolégica do

Nnosso pais, mas se pauta por parametros internacionais. Corroborando os
aspectos apresentados neste Boletim, o autor enfatiza a importancia do diagndstico como
ferramenta essencial a adequada elaboracdo do planejamento e também destaca seu carater
dindamico, devendo ser constantemente renovado para ajuste as novas realidades que vao surgindo.
O autor conclui ressaltando que planejar é atividade essencial e bdsica para condugdo e efetivagao da
dimensao publica e social dos museus do século XXI.
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